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Betreft Statement over het belang van wetenschappelijk onderzoek 

Geachte professor de Moor, 

Nationaal én mondiaal staat de maatschappij voor een aantal majeure opgaven, 
zoals armoedebestrijding, beperken van klimaatverandering, voedselzekerheid, 
adequate gezondheidszorg en behoud van biodiversiteit. Opgaven die in UN-
verband zijn beschreven en gevisualiseerd in de sustainable development goals 
(SDG's). 

Opgaven die in veel gevallen een actieve rol vragen van overheden en andere al dan 
niet publieke instanties. Maar zeker ook opgaven met een actieve rol van burgers, 
ondernemers en andere stakeholders uit de maatschappij, die niet willen wachten 
op de overheid, maar zelf de handen uit de mouwen steken. 

In het nationale programma DuurzaamDoor, dat RVO sinds januari 2013 in opdracht 
van het ministerie van LNV uitvoert, draait het om Sociale Innovatie voor een 
Groene Economie. 
Het programma wordt gekenmerkt door een multistakeholder-aanpak waarin 
cocreatie, coalitie en cofinanciering belangrijke uitgangspunten vormen. 
DuurzaamDoor is bovenal een programma waarin leren centraal staat, met een 
accent op het leren van en fr] de praktijk. Dat gebeurt mede aan de hand van een 
groot aantal kiemprojecten op diverse duurzaamheidsthema's. Het adagium is ook 
hier "Denk groot, acteer klein"; de resultaten van vele kleine projecten vormen 
belangrijke bouwstenen voor de noodzakelijke transities op bovengenoemde 
maatschappelijke opgaven. 
Veel van dergelijke kiemprojecten starten met initiatieven van onderop; niet zelden 
vanuit ideële motieven, in de overtuiging dat de maatschappij op korte en 
middellange termijn is gebaat bij zo'n initiatief en opschaling/navolging verdient. 
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De praktijk is echter weerbarstig. Initiatieven van onderop kennen naast hun 
interne problemen, vrijwel allemaal hun worstelingen met de systeemwereld 
(overheden, bestaande instituties en andere belanghebbende systeemspelers incl. 
ondernemingen). Vraagstukken rondom ambitie vs. uitvoerbaarheid, draagvlak, 
professionalisering, financiering, opschaling en continuïteit zijn geen van deze 
initiatieven vreemd. 
Binnen sommige initiatieven resulteren de worstelingen in een succesvolle aanpak, 
waar anderen stranden en verzanden. 
Het beeld is hoe dan ook, dat deze initiatieven onderling veel van elkaar kunnen 
leren; van de worstelingen, de successen én de fouten. 

Voornoemde worstelingen zijn niet alleen van vandaag, maar spelen al vele 
decennia, zo niet langer. 
Het scherp boven tafel halen van de leerervaringen, het herkennen van patronen 
daarin en het beschouwen en vertalen van die waarnemingen naar een bruikbaar 
metaniveau, draagt volgens Duurzaam Door bij aan handvatten voor het 
bevorderen van het functioneren van maatschappelijke initiateven en de beweging 
van onderop. 
Het is juist dáár waar het onderzoeksteam "Institutions for collective actions" onder 
leiding van Professor Tine de Moor in excelleert en de ambities van het programma 
Duurzaam Door helpt realiseren. 
De wetenschappelijke inzichten die het onderzoeksteam aan de hand van gedegen 
historisch onderzoek opdoet, dragen aldus niet alleen bij aan het maatschappelijk 
debat rondom eerder genoemde opgaven, maar helpen bovenal om de zo 
noodzakelijke veelheid aan maatschappelijke initiatieven blijvend swung, massa en 
betekenis te geven. 

Datum 
10 mei 2019 

Hoogachtend, 

Rijksdienst voor Ondernemend Nederland, 

Programmamanager DuurzaamDoor 
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